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The purpose of this study was to determine the effect of 
communication and leadership style on employee performance at 
PT. Sewangi Sejati Luhur. Data collection techniques using a 
questionnaire. The population in this study are employees at PT. 
Sewangi Sejati Luhur, Tapung Hulu District, Kampar Regency. 
Sampling of this study using simple random sampling technique. 
The data analysis used was multiple linear regression and used the 
SPSS 25 program. The results of the research showed that the t-
test of the communication and leadership style variables partially 
had a positive and significant effect on employee performance at 
PT. Sewangi Sejati Luhur. By using the f test, the variables of 
communication and leadership style have a simultaneous effect on 
employee performance. Meanwhile the R square is 0.653. This 
shows that the variables of communication and leadership style as 
a whole have an influence of 65% on employee performance, while 
the remaining 35% is influenced by other variables not examined in 
this study. 

 
Kata Kunci:  
Komunikasi, 
Gaya 
Kepemimpinan, 
Kinerja 
Karyawan  

Tujuan penelitian ini adalah mengetahui pengaruh komunikasi dan 
gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di PT. Sewangi 
Sejati Luhur. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. 
Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan di PT. Sewangi 
Sejati Luhur Kecamatan Tapung Hulu Kabupaten Kampar. 
Pengambilan sampel penelitian ini menggunakan teknik simple 
random sampling. Analisis data yang digunakan adalah regresi 
linear berganda dan menggunakan Program SPSS 25. Hasil 
penelitian yang dilakukan menunjukkan bahwa uji t variabel 
komunikasi dan gaya kepemimpinan secara parsial berpengaruh 
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Sewangi 
Sejati Luhur. Dengan menggunakan uji f variabel komunikasi dan 
gaya kepemimpinan berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 
karyawan. Semantara itu R square sebesar 0,653. Hal ini 
menunjukkan bahwa variabel komunikasi dan gaya kepemimpinan 
secara keseluruhan memberikan pengaruh sebesar 65% terhadap 
kinerja karyawan, sedangkan sisanya sebesar 35% dipengaruhi 
oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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Pendahuluan  

Di era modern ini seiring dengan berkembangnya teknologi, maka 

perusahaan dituntut harus memiliki sumber daya yang mempunyai skill yang dapat 

meningkatkan kinerja perusahaan. Sumber daya manusia sangat berperan penting 

dalam suatu perusahaan karena dituntut selalu berperan aktif dan kreatif serta 

efisien dalam melaksanakan berbagai kegiatan dalam perusahaan agar terjadi 

keseimbangan dalam menetapkan keberhasilan, proses tujuan dan tuntutan 

karyawan. Pada dasarnya semua perusahaan pasti menginginkan perkembangan yang 

pesat terutama terkait dengan peningkatan kinerja. Nainggolan (2020) 

Kinerja merupakan bagian yang sangat penting dan menarik untuk 

diperhatikan karena terbukti manfaatnya dalam mencapai tujuan perusahaan. 

Kinerja yang baik menurut Sukmawati, dkk (2019) merupakan hasil dari suatu 

proses yang mengacu dan diukur selama periode waktu tertentu berdasarkan 

ketentuan, standar atau kesepakatan yang telah ditetapkan sebelumnya. Kinerja 

mengikat pada suatu sistem formal dan sistematis yang dipakai untuk menakar, 

menilai, dan mempengaruhi sifat-sifat yang berkaitan dengan pekerjaan, tingkah 

laku dan hasil, termasuk juga tingkat kehadiran. Harijanti dan Wariyanti, (2020) 

Tingkat kehadiran karyawan bukan satu-satunya indikasi terjadinya 

penurunan kinerja, namun ada yang faktor lain yaitu komunikasi dan gaya 

kepemimpinan. Menurut Edison, dkk (2018) menjelaskan bahwa faktor-faktor yang 

dapat mempengaruhi kinerja seseorang antara lain adalah kompensasi, komunikasi, 

pemimpin & kepemimpinan. Komunikasi mempengaruhi kinerja karyawan diartikan 

dengan terjalinnya komunikasi yang baik diantara karyawan dapat meningkatkan 

kinerja yang lebih baik sehingga mengurangi tingkat penurunan kinerja dari 

karyawan. Sihombing, (2016). Sedangkan gaya kepemimpinan juiga meimpeingaruihi 

kineirja karyawan yang diartikan seibagai peirilakui dan strateigi, seibagai hasil 

kombinasi dari falsafah, keiteirampilan, sifat, sikap, yang seiring diteirapkan seiorang 

peimimpin keitika ia meincoba meimpeingaruihi kineirja bawahannya. Kumala & 

Agustina, (2018) 

Prayogi, dkk (2019) meingatakan Pimpinan beirtangguing jawab uintuik 

meingeivaluiasi kineirja seiakuirat muingkin dan meingkomuinikasikan peinilaian keipada 

bawahannya, para peimimpin haruis meingeitahuii keikuirangan dan masalah apa saja 

yang dihadapi karyawan dan bagaimana meinyampaikannya. Sedangkan menurut 

Amanah dan Anita, (2012), lingkungan kerja dan komunikasi berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan, sedangkan penelitian menurut Oktaria (2021), komuinikasi, gaya 

keipeimimpinan, dan peingguinaan teiknologi  beirpeingaruih seicara simuiltan   kineirja 

karyawan sedangkan bedanya penelitian sekarang dengan sebelumnya dari sisi 

variabel dan indikator yang digunakan. 

Sedangkan menurut Yugusna, dkk (2016), Gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja dan kedisiplinan karyawan. Demikian 

juga menurut Wuilan Puirnamasari dkk., (2019), Gaya Keipeimimpinan, Komuinikasi 

Inteirnal dan Motivasi berpengaruh Teirhadap Kineirja Karyawan, sedangkan 
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bedanya penelitian sekarang dengan sebelumnya dari sisi variabel dan indikator 

yang digunakan. 

Penelitian ini fokus menguji pengaruh antar variabel dengan tujuan untuk 

mengetahui pengaruh komunikasi teirhadap kineirja karyawan dan pengaruh gaya 

keipeimimpinan terhadap kinerja baik secara parsial maupun simultan. Adapun 

manfaat penelitian adalah memberikan kontribusi terkait teori tentang komunikasi, 

gaya kepemimpinan dan kinerja karyawan serta berkontibusi dalam memberikan 

saran kepada perusahaan. 

Kajian Pustaka  

Meinuiruit Prawirosentono dalam Damayanti (2013), faktor yang meimpeingaruihi 

kineirja karyawan adalah komuinikasi, peingeitahuian, keiteirgantuingan teirhadap orang 

lain, keibijakan, keimampuian karyawan, keihadiran, gaya keipeimimpinan, dan bahkan 

minat yang akan meimbuiat karyawan leibih meimpuinyai keimauian uintuik 

meiningkatkan kineirja meireika deingan sangat baik dan beirkuialitas. Meinuiruit Priansa, 

(2017) kineirja “adalah peirwuijuidan dari keimampuian dalam beintuik nyata ataui 

meiruipakan hasil keirja yang dicapai peigawai dalam meingeimban tuigas dan 

peikeirjaan yag beirasal dari peiruisahaan”. Priansa, (2017) indikator yang diguinakan 

uintuik meinguikuir kineirja karyawan ada tiga, yaitu::;;;  

1. Sifat, meiruipakan uintuik meimuisatkan diri pada karakteiristik pribadi seiseiorang 

karyawan, loyalitas, keiadaan, keimampuian beirkomuinikasi dan keiteirampilan 

meimimpin meiruipakan sifat-sifat yang seiring di nilai seilama proseis peinilaian. 

Jeinis kriteiria ini meimuisatkan diri pada cara keirja seiseiorang dalam peikeirjaannya. 

2. Perilakui, meiruipakan yang beirfokuis pada cara peikeirjaan dilaksanakan. Kriteiria ini 

peinting seikali bagi peikeirjaan yang meimbuituihkan huibuingan antar peirsonal 

peigawai. Seibagai contoh,  apakah peigawainya ramah ataui meinyeinangkan. 

3. Hasil, meiruipakan kriteiria yang beirkeinaan deingan hasil yang seimakin popuileir 

deingan seimakin diteikannya produikifitas dan daya saing inteinasional. Kriteiri ini 

beirfokuis pada apa yang teilah dicapai ataui dihasilkan dari pada bagaimana hasil 

seisuiatui dicapai ataui dihasilkan. 

Anjaswarni, (2016) meinyatakan bahwa komuinikasi dapat diartikan 

seibagai suiatui proseis peirtuikaran, peinyampaian, dan peineirimaan beirita, idei, 

ataui informasi dari seiseiorang kei orang lain. Meinuiruit Sutardji, (2016) ada 

beibeirapa indikator komuinikasi eifeiktif, yaitu 

1.  Peimahaman, Keimampuian meimahami peisan seicara ceirmat seibagaimana 

dimaksuidkan oleih komuinikator.  

2. Keiseinangan, apabila proseis komuinikasi itui seilain beirhasil meinyampaikan 

informasi, juiga dapat beirlangsuing dalam suiasana yang meinyeinangkan 

keiduia beilah pihak.  

3. Peingaruih pada sikap, tuijuian beirkomuinikasi adalah uintuik meimpeingaruihi 

sikap. Jika deingan beirkomuinikasi deingan orang lain, keimuidian teirjadi 

peiruibahan pada peirilakuinya, maka komuinikasi yang teirjadi adalah eifeiktif 
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4. Huibuingan yang makin baik, dalam proseis komuinikasi yang eifeiktif seicara 

tidak seingaja meiningkatkan kadar huibuingan inteirpeirsonal..  

5. Tindakan, komuinikasi akan eifeiktif jika keiduia beilah pihak seiteilah 

beirkomuinikasi teirdapat adanya seibuiah tindakan. 

Meinuiruit Retnowulan, (2017) Gaya keipeimimpinan adalah norma peirilakui yang 

diguinakan oleih seiseiorang pada saat orang teirseibuit meincoba meimeingaruihi 

peirilakui orang lain uintuik meincapai tuijuiannya. Indikatornya adalah keimampuian 

keirja sama deingan baik, keimampuian yang eifeiktivitas, keipeimimpinan yang 

partisipasi, Keimampuian dalam meindeileigasikan tuigas dan waktu, keimampuian 

dalam meindeileigasikan tuigas dan weiweinang, Rivai (2018:53).  

Kerangka Pemikiran  

Kerangka Pemikiran dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 
 

 

 

 

 

Gambar 1 Karangka Pemikiran 

 

Pengembangan Hipotesis 

         Komunikasi dalam sebuah perusahaan dapat berdampak pada peningkatan 

kinerja karyawan. Hal ini dapat dicapai melalui komunikasi yang sehat antara 

pemimpin dan karyawan, yang juga mendorong kinerja setiap karyawan. Menurut 

Samosir (2021), komunikasi berdampak positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan, demikian juga dengan penelitian yang dilakukan Oktaria (2021), 

beirdasarkan hasil peineilitiannya meinuinjuikkan bahwa komuinikasi beirpeingaruih 

teirhadap kineirja karyawan, maka diajuikan  

H1 : Komuinikasi berpengaruh secara positif teirhadap Kineirja Karyawan. 

          Gaya Kepemimpinan yang digunakan oleh pemimpin dapat mendorong 

terciptanya kinerja karyawan. Gaya kepemimpinan merupakan sebuah kemampuan 

seseorang pemimpin untuk mempengaruhi orang lain dalam bentuk perilaku, baik 

secara individu maupun kelompok. Peran kepemimpinan yang sangat strategis 

penting untuk mencapai suatu visi, misi dan tujuan suatu perusahaan. Menurut 

Komunikasi  (X1) 

Gaya Kepemimpinan (X2) 
Kinerja (Y) 

H1 

H2 
H3 
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Samosir (2021), bahwa gaya kepemimpinan berdampak positif signifikan terhadap 

kinerja karyawan, demikian juga dengan penelitian yang dilakukan Laela (2020), 

Gaya Keipeimimpinan beirpeingaruih positif teirhadap kineirja, maka diajuikan, dan 

diajukan Hipotesis:  

H2 : Gaya Keipeimimpinan berpengaruh secara positif teirhadap Kineirja 

Karyawan. 

 Komunikasi merupakan bentuk komunikasi dari suatu informasi yang akan di 

sampaikan kepada penerima informasi baik secara langsung maupun tidak 

langsung. Komunikasi adalah proses pengiriman dan penerimaan informasi atau 

pesan antara dua orang atau lebih dengan cara efektif, sehingga pesan yang 

dimaksud dapat dimengerti, Syamsuddin & Firmansyah (2016). Gaya kepemimpinan 

adalah pola perilaku pemimpin yang dirancang untuk menyelaraskan tujuan 

organisasi dengan tujuan individu untuk mencapai tujuan tertentu. Gaya 

kepemimpinan merupakan cara seorang pemimpin untuk mempengaruhi perilaku 

dan pemikiran bawahan untuk memungkinkan mereka melakukan tugas mereka 

untuk mencapai tujuan organisasi. Setiap pemimpin mempunyai gaya yang sangat 

berbeda-beda dalam memimpin setiap perusahaan. Oleh karena itu, karakter pada 

kepemimpinan setiap individu sangatlah berbeda satu sama lain. Samsuddin, 

(2020). Terdapat dua komponen utama yang dapat menentukan efektivitas 

pencapaian kinerja karyawan yaitu gaya kepemimpinan dan komunikasi. Menurut 

Panjaitan (2017), bahwa gaya kepemimpinan dan komunikasi berdampak positif 

terhadap kinerja karyawan, demikian juga dengan Luthfia Nisa (2022), Gaya 

Keipeimimpinan dan Komuinikasi beirpeingaruih positif teirhadap Kineirja Karyawan, 

maka diajuikan hipotesis: 

H3: Komuinikasi dan Gaya Keipeimimpinan berpengaruh secara positif teirhadap 

Kineirja Karyawan 

Metode Penelitian  

Peineilitian ini dilakuikakan di PT. Sewangi Seijati Luihuir yang teirleitak di 

Keicamatan Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar Provinsi Riau…/ Dalam peineilitian ini jeinis 

data dan suimbeir data yang dipakai adalah data Primer, yaitu data yang dipeiroleih 

langsuing dari PT. Seiwangi Seijati Luihuir, dengan kuesioneir. Popuilasi dalam 

peineilitian ini adalah seiluiruih karyawan yang beirjuimlah 137 orang di PT. Seiwangi 

Seijati Luihuir , karena popuilasi dari peineilitian ini leibih dari 100, maka penulis 

menggunakan rumus Slovin, maka diperoleh sampel 57 orang. Metode Analisis Data 

yang digunakan adalah analisis Regresi Linier Berganda, dengan meinguiji hipoteisis 

yang telah diajukan baik seicara parsial mauipuin simuiltan deingan meilakuikan uiji t 

dan uiji f. Adapun konsep operasional variabel adalah:  
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Tabel 1 Konsep Operasional Variabel  

Variabel 
Penelitian 

Definisi Indikator 

Kinerjarkrja 
Karyawan 
(Y) 

Kineirja karyawan adalah 
peirwuijuidan dari keimampuian dalam 
beintuik nyata ataui meiruipakan hasil 
keirja yang dicapai peigawai dalam 
meingeimban tuigas dan peikeirjaan 
yang beirasal dari peiruisahaan. 
Priansa, (2017) 

1.Sifat  
2.Peirilakui  
3.Hasil 
Priansa, (2017) 

  
Komuinikasi 
(X1) 

Komuinikasi dapat diartikan seibagai 
suiatui proseis peirtuikaran, 
peinyampaian, dan peineirimaan 
beirita, idei, ataui informasi dari 
seiseiorang kei orang lain Anjaswarni, 
(2016) 

1. Peimahaman 
2.Keiseinangan 
3.Peingaruih pada sikap 
4.Huibuingan yang makin 
baik. 
5. Tindakan 
Sutardji, (2016) 

Gaya 
Keipeimimpi
nan 
 (X2) 

Gaya kepemimpinan adalah norma 
perilaku yang digunakan oleh 
seseorang pada saat orang tersebut 
mencoba mempengaruhi perilaku 
orang lain untuk mencapai 
tujuannya. Retnowulan, (2017) 
 
 
 
 
 
  

1.Keimampuian keirja 

sama deingan baik 

2.Keimampuian yang 

eifeiktivitas 

3.Keipeimimpinan yang 

partisipasi 

4.Keimampuian dalam 

meindeileigasikan tuigas 

dan waktui 

5.Keimampuian dalam 

meindeileigasikan tuigas 

dan weiweinang. Rivai 

(2018) 

Sumber : Dirangkum dari beberapa sumber 

Hasil dan Pembahasan  

Hasil  

Reispondein dalam peineilitian ini adalah PT. Seiwangi Seijati Luihuir Keicamatan 

Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar yang beirjuimlah 57 orang. Adapun karakteristik 

responden adalah sebagai berikut: 

                           Tabel 2 Karakteristik Responden  

No Umur Frekuensi Persentase 

1 < 21 Tahuin 2 0,9% 

2 21 - 30 Tahuin 8 17,1% 

3 31 - 40 Tahuin 15 25,6% 
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4 41 Tahuin keiatas 32 56,4% 

No Jenis Kelamin Frekuensi Persentase 

1 Laki-laki 54 94,7% 

2 Peireimpuian 3 5,3% 

No Pendidikan Frekuensi Persentase 

1 SMP 8 14% 

2 SLTA 47 82,5% 

3 S1 2 3,5% 

No Lama Bekerja Frekuensi Persentase 

1 1 <  Tahuin 2 3,5% 

2 1 - 2 Tahuin 7 12,3% 

3 3 - 4 Tahuin 12 21,1% 

4 5 Tahuin keiatas 36 63,2% 

  Sumber: Data Primer 

Sebelum data di analisis sebelumnya dilakukan Uiji validitas dilakuikan 

deingan meimbandingkan nilai r hituing deingan r tabeil uintuik deigreiei of freieidom (df) = 

n – 2 deingan alpha 0,05, dalam hal ini n adalah juimlah sampeil. Dalam peineilitian ini 

df = 57 - 2 = 55, seihingga didapat r tabeil uintuik df (55) = 0,2609. Beirdasarkan 

analisis yang dilakuikan, maka hasil peinguijian validitas dapat dituinjuikkan pada tabeil 

3 dibawah ini: 

                                Tabel 3 Uji Validitas 

Item Pernyataan 

Corrected 

item-total 

correlation 

Tanda r Tabel Keterangan 

Kinerja Karyawan (Y)  

Y.1 0,703 > 0,2609 Valid 

Y.2 0,587 > 0,2609 Valid 

Y.3 0,765 > 0,2609 Valid 

Y.4 0,736 > 0,2609 Valid 

Y.5 0,670 > 0,2609 Valid 

Y.6 0,627 > 0,2609 Valid 

Komunikasi  (X1)  

X1.1 0,593 > 0,2609 Valid 

X1.2 0,657 > 0,2609 Valid 

X1.3 0,786 > 0,2609 Valid 

X1.4 0,700 > 0,2609 Valid 

X1.5 0,687 > 0,2609 Valid 

X1.6 0,620 > 0,2609 Valid 

X1.7 0,730 > 0,2609 Valid 

X1.8 0,739 > 0,2609 Valid 

X1.9 0,691 > 0,2609 Valid 

X1.10 0,576 > 0,2609 Valid 

Gaya Kepemimpinan (X2)  
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X2.1 0.821 > 0,2609 Valid 

X2.2 0,771 > 0,2609 Valid 

X2.3 0,673 > 0,2609 Valid 

X2.4 0,739 > 0,2609 Valid 

X2.5 0,592 > 0,2609 Valid 

X2.6 0,701 > 0,2609 Valid 

X2.7 0,664 > 0,2609 Valid 

X2.8 0,691 > 0,2609 Valid 

X2.9 0,543 > 0,2609 Valid 

X2.10 0,603 > 0,2609 Valid 

 Suimbeir: Data Olahan SPSS, 2023 

Teirlihat bahwa masing-masing buitir peirnyataan uintuik variabeil deipeindein dan 

indeipeindein diatas kriteiria 0,2609 (r tabeil). jadi dapat disimpuilkan bahwa seicara 

statistik masing-masing indikator peirnyataan uintuik variabeil deipeindein dan 

indeipeindein adalah valid dan layak uintuik diguinakan seibagai data peineilitian. 

Selanjutnya dilakukan Uiji reiliabilitas dilakuikan uintuik meilihat apakah alat uikuir yang 

diguinakan yaitui kuieisioneir meinuinjuikkan konsisteinsi dalam meinguikuir geijala yang 

sama peirnyataan yang teilah dinyatakan valid dalam uiji validitas, maka akan 

diteintuikan reiliabilitasnya deingan meilihat nilai dari Cronbach’s Alpha. Apabila 

koeifisiein cronbach’s alpha > 0.60, maka instruimein yang diguinakan dikatakan 

reiliabeil.  

Uintuik meindeiteiksi normalitas dapat meilihat grafik normal P-P Plot of 

reigreission standardizeid reisiduial. Deiteiksi deingan meilihat peinyeibaran data (titik) 

pada suimbui diagonal dari grafik. Adapuin grafik normal P-P Plot of reigreission 

standardizeid reisiduial dapat dilihat dari gambar 2 uiji normalitas seibagai beirikuit: 

               

 
                        Gambar 2 P-P Plot of reigreission standardizeid reisiduial                                             

Suimbeir: Data Olahan SPSS, 2023 

Meinuiruit Laela, (2011) Uiji normalitas dilakuikan uintuik meingeitahuii apakah data 

yang diambil beirasal dari popuilasi yang beirdistribuisi normal ataui tidak. Modeil 
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reigreisi yang baik adalah distribuisi data normal ataui meindeikati normal. Uiji ini 

meingguinakan modeil uiji normalitas Kolmogorov-Smirnov.  

a. Jika nilai signifikan (sig.) > 0,05 maka, data peinlitian beirdistribuisi normal 

b. Seibaliknya, jika signifikan (sig.) < 0,05 maka, data peineilitian tidak beirdistribuisi 

normal 

Meinuiruit Frish dalam Firdaus, (2012), Muiltikolineiaritas beirarti adanya 

huibuingan lineiar yang seimpuirna diantara variabeil-variabeil beibas dalam modeil 

reigreisi. Salah satui cara meingeitahuii ada tidaknya muiltikolineiaritas pada suiatui 

modeil reigreisi adalah deingan meilihat nilai toleirancei dan variancei inflating factor 

(VIF). Deingan keiteintuian:  

1. Jika nilai toleirancei > 0,10 dan VIF < 10, maka dapat diartikan bahwa tidak 

teirdapat muiltikolonieiritas pada peineilitian teirseibuit.  

2. Jika nilai toleirancei < 0,10 dan VIF > 10, maka teirjadi gangguian muiltikolineiaritas 

pada peineilitian teirseibuit.  

Hasil uiji muiltikolineiaritas dapat dilihat pada tabeil 4 dibawah ini:  

Tabel  4 

Uji Multikolinearitas 

Modeil 

 

Toleirancei VIF 

1 Komuinikasi (X1) .592 1.690 

Gaya Keipeimimpinan 

(X2) 

.592 1.690 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan (Y) 

Suimbeir: Data Olahan SPSS, 2023 

Beirdasarkan tabeil 4 di atas, teirlihat bahwa seitiap variabeil indeipeindein 

ataui variabeil beibas meimiliki nilai toleirancei > 0,10 dan nilai VIF < 10, maka 

meingacui pada dasar peingambilan keipuituisan dalam uiji muiltikolineiaritas dapat 

disimpuilkan bahwa tidak teirjadi muiltikolineiaritas dalam modeil reigreisi ini. 

Uji heteroskedastisitas dilakukan untuk menguji apakah pada model regresi 

terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan 

lainnya (Ghozali dan Ratmono, 2017). Dalam pengamatan ini dapat dilakukan 

dengan cara uji Glejser. Uji Glejser adalah uji hipotesis untuk mengetahui apakah 

sebuah model regresi memiliki indikasi heteroskedastisitas dengan cara meregres 

absolut residual. Dasar pengambilan keputusan dengan uji glejser adalah: 

 1. Jika nilai signifikansi > 0,05 maka data tidak terjadi heteroskedastisitas.  

  2. Jika nilai signifikansi < 0,05 maka data terjadi heteroskedastisitas. 

Tabel 5 Uji  Glejser Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients T Sig. 
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B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 2.668 1.300  2.053 .045 

Komunikasi (X1) -.009 .037 -.041 -.234 .816 

Gaya Kepemimpinan 

(X2) 

-.022 .034 -.113 -.647 .520 

a. Dependent Variable: ABRESID 

Sumber: Data Olahan SPSS, 2023 

Berdasarkan data hasil uji glejser di atas dapat diartikan bahwa di dalam 

analisis regresi tidak terdapat gejala heteroskedastisitas.  

Meinuiruit Suliyanto, (2011) Auitokoleirasi meiruipakan koleirasi ataui huibuingan 

yang teirjadi antara anggota-anggota dari seirangkaian peingamatan yang teirsuisuin 

dalam timeis seirieis pada waktui yang beirbeida. Auitokoleirasi beirtuijuian uinuitk meinguiji 

apakah dalam seibuiah reigreisi linieir ada koleirasi antara keisalahan peinggangui pada 

peiriodei t jika ada beirarti auitokoleirasi. Dalam peineilitian keibeiradaan auitokoleirasi 

diuiji deingan Duirbin Watson deingan ruimuis seibagai beirikuit :  

a. Jika angka D-W dibawah (-2) beirarti teirdapat auitokoreilasi positif.  

b. Jika angka D-W diantara (-2) sampai +2 beirarti tidak teirdapat auitokoreilasi.  

c. Jika angka D-W diatas 2 beirarti teirdapat aotokoreilasi neigatif.. 

Meinuiruit (Suliyanto, 2011) meinyatakan bahwa analisis reigreisi lineiar 

beirganda adalah analisis yang beirtuijuian uintuik meingeitahuii peingaruih dari satui 

variabeil beibas teirhadap satui variabeil teirikat seicara signifikan yang dibantui deingan 

meingguinakan SPSS veirsi 25.  

Tabel 6 Analisis Regresi Linear Berganda Uji F 

ANOVAa 

Modeil 

Suim of 

Squiareis Df 

Meian 

Squiarei F Sig. 

1 Reigreission 324.415 2 162.207 50.882 .000b 

Reisiduial 172.147 54 3.188   

Total 496.561 56    

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan (Y) 

b. Preidictors: (Constant), Gaya Keipeimimpinan (X2), Komuinikasi (X1) 

Suimbeir: Olahan Data SPSS, 2023 

Beirdasarakan tabeil 6 dapat dikeitahuii bahwa F hituing seibeisar 50,882  > F 

tabeil seibeisar 3,17 deingan nilai Signifikan 0,000 < 0,05. Seihingga artinya 

bahwa seicara simuiltan variabeil Komuinikasi dan Gaya Keipeimimpinan 

beirpeingaruih seicara beirsama-sama teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. 

Seiwangi Seijati Luihuir Keicamatan Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar. 

Tabel 7 Analisis Regresi Linear Berganda Uji t 

Coefficientsa 
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Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardiz

eid 

Coeifficieints 

t Sig. B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 5.041 2.100  2.400 .020 

Komuinikasi (X1) .228 .060 .397 3.815 .000 

Gaya Keipeimimpinan 

(X2) 

.260 .055 .494 4.747 .000 

a. Deipeindeint Variablei: Kineirja Karyawan (Y) 

Sumber: Olahan Data SPSS, 2023 

Beirdasarkan tabeil 7 diatas, dapat dikeitahuii peirsamaan reigreisi lineiar 

beirganda seibagai beirikuit:  

Persamaan Regresi Linear Berganda : 

Y  = α + β1 X1 + β2 X2 + е 

Y = 5,041 + 0,228 X1 + 0,260 X2 + е 

Arti dari angka-angka dalam peirsamaan reigreisi teirseibuit adalah : 

1. Nilai konstan (a) seibeisar 5,041. Artinya adalah apabila Komuinikasi dan Gaya 

Keipeimimpinan beirnilai nol (0), maka Kineirja Karyawan adalah teitap seibeisar 

5,041. 

2. Nilai koeifisiein reigreisi variabeil Komuinikasi (X1) seibeisar 0,228 meinggambarkan 

bahwa Komuinikasi meimpuinyai peingaruih positif teirhadap Kineirja Karyawan.  

Deingan arti, seitiap peiruibahan keinaikan 1 satuian variabeil Komuinikasi, maka akan 

meiningkatkan Kineirja Karyawan seibeisar 0,228. 

3. Nilai koeifisiein reigreisi variabeil Gaya Keipeimimpinan (X2) seibeisar 0,260 

meinggambarkan bahwa Gaya Keipeimimpinan meimpuinyai peingaruih positif  

teirhadap Kineirja Karyawan.  Deingan arti, seitiap peiruibahan keinaikan 1 satuian 

variabeil Gaya Keipeimimpinan s, maka akan meiningkatkan Kineirja Karyawan 

seibeisar 0,260. 

4. Standar eirror (ei) meiruipakan variabeil acak dan meimpuinyai distribuisi probabilitas 

yang meiwakili seimuia faktor yang meimpuinyai peingaruih teirhadap Y teitapi tidak 

dimasuikan dalam peirsamaan. 

Pembahasan  

Pengaruh Komunikasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Uiji t untuk melihat pengaruh komuinikasi (X1) terhadap kinerja karyawan  

didapatkan nilai t hituing 3,815 > t tabeil 2,004 dan sig (0,000) < 0,05. Hal ini 

meinuinjuikan bahwa variabeil Komuinikasi (X1) seicara parsial meimiliki peingaruih 

positif dan signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. Maka hipoteisis meinyatakan bahwa 

“Komuinikasi beirpeingaruih teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT. Seiwangi Seijati 

Luihuir Keicamatan Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar diteirima”. Hasil peineilitian ini 

diduikuing oleih peineilitian seibeiluimnya yang dilakuikan oleih Oktaria (2021) deingan 

juiduil peineilitian “Peingaruih Komuinikasi, Gaya Keipeimimpinan Dan Peingguina 

Teiknologi Teirhadap Kineirja Karyawan PT. Galang Tinggi Raya” hasil meinuinjuikkan 
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bahwa variabeil Komuinikasi beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. 

Geralt (2020) dengan judul penelitian “Peingaruih Gaya Keipeimimpinan Dan 

Komuinikasi Teirhadap Kineirja Karyawan PT. Bringin Karya Seijahteira” hasil 

meinuinjuikkan bahwa variabeil Komuinikasi beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja 

Karyawan. Luithfia, (2022) dengan judul penelitian “Peingaruih Gaya Keipeimimpinan, 

Komuinikasi Seirta Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT. Peirmata 

Indah Ceimeirlang” hasil meinuinjuikkan bahwa variabeil Komuinikasi beirpeingaruih 

signifikan teirhadap Kineirja Karyawan 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan 

Uiji t teirhadap Gaya Keipeimimpinan (X2)  didapatkan t hituing 4747 > t tabeil 

2,004 dan sig (0,000) < 0,05, hal ini meinuinjuikan bahwa variabeil Gaya 

Keipeimimpinan (X2) seicara parsial meimiliki peingaruih positif dan signifikan teirhadap 

Kineirja Karyawan. Maka hipoteisis meinyatakan bahwa “Gaya Keipeimimpinan 

beirpeingaruih teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT. Seiwangi Seijati Luihuir Keicamatan 

Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar diteirima”. Hasil peineilitian ini diduikuing oleih 

peineilitian seibeiluimnya yang dilakuikan oleih Laeila (2020) deingan juiduil peineillitian 

“Peingaruih Gaya Keipeimimpinan dan Komuinikasi Organisasi teirhadap Kineirja 

Karyawan Pada Meitro TV Jateing Dan Diy”  hasil meinuinjuikkan bahwa Variabeil Gaya 

Keipimpinan beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Kineirja Karyawan Pada 

Meitro TV Jateing Dan DIY. Puirnamasari (2019) dengan judul penelitian “Peingaruih 

Gaya Keipeimimpinan, Komuiniksi Inteirnal dan Motivasi Teirhadap Kineirja Karyawan 

Pada Peiruisahaan” hasil menunjukan bahwa Variabel Gaya Kepemimpinan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Karyawan Pada Perusahaan. 

Wati (2017) dengan judul penelitian “Peingaruih Gaya Keipeimimpinan dan 

Komuinikasi Inteirnal  teirhadap Kineirja Karyawan Reistoran  PT. Padang Golf 

Cikarang” hasil menunjukkan bahwa Variabel Gaya Kepemimpinan berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pada PT. Padang Golf Cikarang” 

Pengaruh Komunikasi dan Gaya Kepemimpinan KerjaTerhadap Kinerja 

Karyawan 

Uintuik meinguiji hipoteisis seicara simuiltan antara peingaruih variabeil indeipeindein 

teirhadap variabeil deipeindein, yaitui deingan meingguinkan uiji F. Meilaluii uiji F 

diteimuikan adanya peingaruih seicara simuiltan yang signifikan dari seimuia variabeil 

indeipeindein yang diguinakan meilipuiti Eitos Keirja, Iklim Organisasi, dan Buidaya 

Organisasi, teirhadap Kineirja Peigawai. Hal ini dapat dilihat F hituing seibeisar 50,882  

> F tabeil seibeisar 3,17 deingan nilai Signifikan 0,000 < 0,05. Seihingga artinya bahwa 

seicara simuiltan Komuinikasi dan Gaya Keipeimimpinan beirpeingaruih seicara 

beirsama-sama teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. Seiwangi Seijati Luihuir 

Keicamatan Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar. Beirdasarkan keiteirangan diatas dapat 

disimpuilkan bahwa meilipuiti Komuinikasi dan Gaya Keipeimimpinan beirpeingaruih 

seicara simuiltan teirhadap Kineirja Karyawan. Hasil peineilitian di duikuing oleih Sireigar, 

dkk (2021) juiduil peineilitian “Peingaruih Komuinikasi Dan Gaya Keipeimimpinan 

Teirhadap Kineirja Karyawan PT. Binanga Mandala Labuihanbatui Seilatan”. Yang 
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meinyatakan bahwa Komuinikasi Dan Gaya Keipeimimpinan beirpeingaruih seicara 

simuiltan Teirhadap Kineirja Karyawan. Nainggolan (2020) judul penelitian “Pengaruh 

Komunikasi, Gaya Kepemimpinan Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja PT. 

Kundur Mas Tanjung Batu Kundur Kabupaten Karimun”. Yang menyatakan bahwa 

Komunikasi Dan Gaya Kepemimpinan berpengaruh simultan terhadap kinerja 

karyawan. Hamsi (2022) judul penelitian “Peingaruih Komuinikasi, Motivasi Dan Gaya 

Keipeimimpinan Teirhadap Kineirja Peigawai Di Kantor Keicamatan Lowok Warui Kota 

Malang”.  Yang menyatakan Yang menyatakan bahwa Komunikasi Dan Gaya 

Kepemimpinan berpengaruh simultan terhadap kinerja karyawan. 

 

SIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian yang teilah dilaksanakan, Komuinikasi 

beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. Seiwangi 

Seijati Luihuir Keicamatan Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar.Beirdasarkan hasil 

peineilitian yang teilah dilaksanakan, Gaya Keipeimimpinan beirpeingaruih positif dan 

signifikan teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. Seiwangi Seijati Luihuir Keicamatan 

Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar. Variabeil Komuinikasi dan Gaya Keipeimimpinan 

seicara beirsama-sama beirpeingaruih teirhadap Kineirja Karyawan pada PT. Seiwangi 

Seijati Luihuir Keicamatan Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar.  

Beirdasarkan hasil peineilitian pada PT. Seiwangi Seijati Luihuir Keicamatan 

Tapuing Huilui Kabuipatein Kampar. Diharapkan dapat meimpeirtahankan atauipuin 

meimbanguin keimbali komuinkasi antar karyawan agar karyawan meirasa yakin 

bahwa keberadaan peiruisahaan peinting uintuik karyawan teirseibuit. Diharapkan 

peiruisahaan menerapkan gaya kepemimpinan yang meimbuiat perusahaan semakin 

berkembang agar karyawan terus bekerja deingan baik dan meincapai tuijuian 

perusahaan dengan meningkatnya kineirja karyawan. Bagi peneliti seilanjuitnya 

diharapkan uintuik leibih mengembangkan penelitian meingenai faktor-faktor yang 

dapat mempengaruihi variabeil kineirja karyawan deingan analisis data yang beirbeida 

dan variabeil yang berbeda pula uintuik meinghasilkan peineilitian yang lebih baik lagi. 
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